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Ladislav Zabo: V případě krize nemusí být ropa okamžitě k mání
Jan Žižka/Praha

Skladování strategických rezerv produktů za českými hranicemi v Německu vyjde levněji a je zcela bezpečné, argumentuje předseda Správy státních hmotných rezerv Ladislav Zabo. Reaguje tak na kritiku, že by Česko nemělo strategické zásoby pouštět za své hranice. Sklad v Německu podle něj splňuje parametry NATO a je napojen na evropský centrální systém.

E15: Navrhujete, aby se strategické rezervy ropy a ropných produktů zvýšily z devadesáti na sto dvacet dní. Měl by kvůli tomu vzniknout nový ropný fond, který by financovaly petrolejářské firmy. Ty ale argumentují, že to nedává smysl, protože spotřeba ropných produktů by mohla klesat na úkor alternativních paliv. Není to logický argument?
Od počátku jsme samozřejmě očekávali, že se tento návrh nesetká pouze s porozuměním. Když to ale v celém světě takto bez problémů funguje, nechápu, proč by to nemohlo fungovat u nás. Vyspělé země mají zásoby ropy ne na sto dvacet, ale na sto padesát dní. Musíme se zamýšlet nad posílením energetické, a tedy i ropné, bezpečnosti. Máme sice ropovod z Ingolstadtu, ale v případě krize nemusí být tato klíčová komodita okamžitě k mání. A tyto dodatečné rezervy ropy by navíc měly sloužit především pro vykrývání technologických odstávek rafinérií nebo sezónních výkyvů v dodávkách pohonných hmot. Ve většině zemí – kromě Česka, Slovenska, Austrálie a Spojených států – se na držení rezerv podílejí soukromé firmy. Chceme snížit zátěž pro stát, pro veřejné výdaje. 
E15: Ale spotřeba se vypočítává podle současného stavu. Nemělo by se vycházet z analýzy předpokládané situace po roce 2020, dokdy chcete rezervy navyšovat?
Ano, vycházíme ze stavu předchozího roku. Ale umíte dnes říct, jaká bude spotřeba v roce 2020? Těžko. Analýzu jsme samozřejmě dělali, ale museli jsme se od něčeho odrazit. Zapomíná se na to, že vláda bude navyšování rezerv do roku 2022 každoročně vyhodnocovat a případně korigovat. Navíc jsem přesvědčen, že i když propočty vycházely z předpokladu, že budeme budovat nové zásobníky, ve skutečnosti bude možné využít stávajících kapacit na základě smluv s firmami jako Čepro, Mero či Unipetrol, což by mělo celkové náklady výrazně snížit.
//

Ve většině zemí se na držení ropných rezerv podílejí soukromé firmy. Také my chceme snížit zátěž pro veřejné výdaje státu

E15: Proč ale chcete kvůli dodatečným rezervám vytvářet nový ropný fond?
Oddělení od základních rezerv ropy na devadesát dní je dané historicky. K těmto devadesáti dnům se Česko zavázalo v rámci členství ČR v Mezinárodní energetické agentuře zemí OECD a v Přístupové smlouvě k EU. Tyto rezervy jsou tu pro případ, že by se úplně zavřely ropné kohouty, nebyla by žádná dodávka. Dalších třicet dní je pro případ technologických výpadků. Ale my směřujeme k tomu, že veškeré rezervy bude v praxi zabezpečovat Správa státních hmotných rezerv, která bude mít přehled o jedněch i druhých zásobách. Dále je zde celá řada praktických legislativních a účetních důvodů, proč je potřeba tyto nové zásoby oddělit od zásob financovaných státem. Mohu vás ubezpečit, že si tady nikdo nevytváří žádné nové teplé místečko, takhle u nás opravdu nikdo neuvažuje.
E15: Vytváříte poměrné velké strategické rezervy ropy, neměly by se tedy vytvářet i v případě jiných surovin? Každého asi na prvním místě napadne plyn…

Tuto otázku má dořešit ministerstvo průmyslu společně s ministerstvem financí a s námi. Dosavadní analýzy jednoznačně dospěly k závěru, že náklady na vybudování zásobníků pro stát by byly příliš vysoké – kolem patnácti či dvaceti miliard korun. Odborníci se shodli, že za současné situace veřejných financí je to neúnosné. Stávající systém zásobování je v zásadě postaven na tom, že se v létě plyn nakupuje a v zimě se pouští. Tento systém Českou republiku neohrožuje tak jako například Slovensko. Když byl nedostatek plynu, naopak jsme nabídli Slovensku pomoc.
E15: Na ropě a plynu jsme ale závislí podobným způsobem. V čem je tedy rozdíl?

Plyn pro Českou republiku zabezpečují soukromé společnosti, které mají vůči státu určité závazky. Je možné uvažovat o úpravě těchto závazků. V případě ropy a ropných produktů by nastala podobná situace, kdyby se privatizovaly společnosti Mero a Čepro. To ale nepřichází v úvahu
E15: Co rezervy jaderného paliva?

Na základě dřívějšího usnesení vlády máme pořídit do státních hmotných rezerv jaderné články pro elektrárny v Dukovanech a Temelíně. To ale znamená výdaj ve výši deseti miliard korun, který Správa státních hmotných rezerv není schopna bez navýšení rozpočtu vygenerovat. Letos na podzim budeme předkládat vládě možná řešení tohoto problému včetně toho, kdo se bude podílet na financování.
E15: K čemu se přikláníte?

My se tomu nebráníme, ale zdůrazňujeme, že sami můžeme finanční prostředky vygenerovat pouze v případě, že bychom prodali pohonné hmoty. To znamená, že bychom paradoxně řešili energetickou bezpečnost na úkor energetické bezpečnosti v jiné oblasti. Sdílíme stanovisko ministerstva financí, že v každém případě by se na financování měl podílet i provozovatel jaderných elektráren – tedy společnost ČEZ, a další subjekty, které se podílejí na výrobě elektřiny nebo třeba i její distribuci.
E15: Rozdíl je asi v tom, že ropu můžete teoreticky skladovat na různých místech, zatímco jaderné palivo je vázáno na jaderné elektrárny…
Upřímně řečeno, byli bychom spíše jen evidenčním místem. Odpovědnost za udržování a obměnu zásoby jaderného paliva by byla na jaderné elektrárně, my bychom tuto zásobu financovali a dělali kontrolu. 
E15: Co říkáte úvaze, že by se mohla spojit Správa státních hmotných rezerv s podniky Čepro a Mero? V tomto duchu se vyslovil i nový ministr průmyslu Martin Kocourek… Mohlo by to přinést úspory?

Tato otázka není nová, byla nastolena i v minulosti. V žádném případě nechci říkat, že by to nebylo možné realizovat, ale spíše bych se zaměřil na to, aby byly možné přínosy důkladně analyzovány. Je nutné vzít také v potaz, že správu nouzových zásob ropy a ropných produktů nesmí mít podle směrnice Evropské unie na starosti podnikatelský subjekt, který je založený za účelem zisku. Musela by to být nezisková společnost.
//

Nebráníme se správě rezerv jaderného paliva, ale sami můžeme finanční prostředky vygenerovat, jen když prodáme pohonné hmoty

E15: Když tedy vezmeme současné aktivity společnosti Čepro, nový subjekt by se musel některých vzdát?
Ano, všech podnikatelských aktivit. V podstatě by se zabýval jen obměnou a držením zásob. My se bránit nebudeme, pokud analýzy prokáží, že sloučení je prospěšné a efektivnější než stávající systém.
E15: Stali jste se terčem kritiky kvůli tomu, že budete část zásob ropných produktů uskladňovat v zahraničí – v Německu u firmy Viktoriagruppe. Proč jste se tak rozhodli?
V rámci úspor byl náš rozpočet zkrácen více než miliardu korun, což je přes 35 procent. Upozorňovali jsme na ministerstvu financí, že stojíme před obrovským problémem. Nejjednodušším řešením by bylo prodat sto tisíc tun ropy nebo pohonných hmot. To jsme ale samozřejmě neudělali a hledali jsme jinou cestu. Oslovili jsme firmy Čepro, Unipetrol a Viktoriagruppe s tím, že potřebujeme snížit náklady na skladování. Jediná Viktoriagruppe nám dala nabídku na uskladnění v bývalém skladu Bundeswehru v Krailingu. Skladování zásob v zahraničí je v rámci unie naprosto běžné. 
E15: Viktoriagruppe už pro vás dříve něco uskladňovala?

Ano, motorovou naftu. Spolupracovat jsme začali v roce 2004, ještě před mým příchodem. Uskladnění tam vychází levněji než v Česku, Viktoriagruppe hradí i náklady na uvolněnou skladovací kapacitu v Meru, s tím, že ji může využívat. To pro nás znamená další úsporu zhruba 58 milionů korun ročně. Není tu ani žádné bezpečnostní riziko, protože sklad splňuje  parametry NATO a je napojen na evropský centrální produktovodní systém.
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Předsedou správy státních hmotných rezerv je od roku 2007. Předtím dlouhá léta – od roku 1978 – působil na ministerstvu financí, kde byl mimo jiné ředitelem odboru financování obrany a bezpečnosti. Vystudoval Vysokou školu ekonomickou, pracovní kariéru začínal ve společnosti Vihorlat Snina. Jeho zálibami jsou sport, zahrada a chalupaření.  
